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大生 隆洋 代表取締役社長

　

現
在
の
学
習
塾
の
お
か
れ
て
い
る
環
境
を
考
え
る
上

で
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
︱
19
（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
）

に
よ
る
社
会
の
変
化
を
外
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
は

や
り
病
の
拡
大
で
、
学
校
の
休
校
、
緊
急
事
態
宣
言
に

よ
り
、
学
習
環
境
の
変
化
の
み
な
ら
ず
、
保
護
者
の
働

き
方
も
大
き
く
変
化
し
て
お
り
ま
す
。
折
し
も
、
政
府

が
進
め
て
い
た
「
働
き
方
改
革
」
を
一
気
に
、
か
つ
革
命

的
に
加
速
さ
せ
る
変
化
が
起
こ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
社
会
情
勢
を
背
景
に
、「
学
習
塾
に
お
け
る
Ｄ

Ｘ
（D
igital T

ransform
ation

）」
の
情
報
収
集
や
検

討
を
加
速
す
る
学
習
塾
が
増
え
て
い
る
よ
う
に
実
感
し

て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
と
は
、「
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
利
用
し
た

変
革
」
で
す
。
こ
の
変
革
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変

え
る
と
い
う
要
素
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

経
済
産
業
省
の
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
に
よ
る
と
、「
多
く
の

経
営
者
が
、
将
来
の
成
長
・
競
争
力
強
化
の
た
め
に
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
創
出
・
柔
軟
に
改
変
す
る
Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
に
つ
い
て

理
解
し
て
い
る
が
、
①
既
存
シ
ス
テ
ム
が
事
業
部
門
ご

と
に
構
築
さ
れ
て
全
社
横
断
的
な
デ
ー
タ
活
用
が
で
き

な
か
っ
た
り
、
過
剰
な
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
さ
れ
た
り
な

ど
複
雑
化
・
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
い
る
点
、
②

Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
よ
う
と
し
て
も
現
場
サ
イ
ド
の
抵
抗
も

大
き
く
、
い
か
に
こ
れ
を
実
行
す
る
か
と
い
う
点
が
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
課
題
を
克
服
で
き
な
い
場
合
、

Ｄ
Ｘ
が
実
現
で
き
な
い
の
み
で
な
く
、
２
０
２
５
年
以

降
、
現
在
の
３
倍
に
あ
た
る
最
大
で
年
間
12
兆
円
の
経

済
損
失
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ
る
」
と
報
告
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

こ
の
レ
ポ
ー
ト
の
ポ
イ
ン
ト
は
Ｄ
Ｘ
を
進
め
な
け
れ

ば
、
成
長
で
き
な
い
の
で
は
な
く
損
失
が
出
る
と
い
う

警
笛
を
鳴
ら
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
学
習
塾
に
お
い
て

も
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
は
企
業
の
存
続
に
大
き
な
影
響
を
も

た
ら
す
と
言
え
ま
す
。
単
に
緊
急
避
難
的
に
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
活
用
し
た
学
習
塾
と
、
今
回
の
は
や
り
病
対
策

を
き
っ
か
け
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
さ
せ
る
学
習
塾
と
で
、
数

年
後
に
大
き
な
差
が
生
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

現
在
の
学
習
塾
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
学
校
の
休
校

な
ど
で
家
庭
の
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど
の
端
末
普

及
や
Ｗ
ｉ
︱

Ｆ
ｉ
環
境
な
ど
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
一
気
に
進

ん
だ
こ
と
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
授
業
を
受
け
る
こ
と
へ
の

生
徒
や
保
護
者
の
理
解
が
進
ん
だ
こ
と
に
加
え
、
現
場

の
先
生
や
保
護
者
な
ど
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
一
気
に

上
が
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
Ｄ
Ｘ
の
土
台

が
整
備
さ
れ
た
環
境
で
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

構
築
や
生
産
性
の
向
上
を
推
進
す
る
か
、
従
来
の
学
習

塾
形
態
に
戻
る
の
か
で
、
大
き
く
学
習
塾
の
未
来
は
変

わ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

学
習
塾
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
を
検
討
す
る
上
で
、
提
供
し

て
い
る
サ
ー
ビ
ス
の
ど
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
の
か
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
授
業
の
オ
ン

ラ
イ
ン
提
供
に
つ
い
て
は
、
学
力
最
上
位
層
は
オ
ン
ラ

イ
ン
授
業
の
継
続
を
比
較
的
多
く
が
希
望
し
て
い
る
の

に
対
し
て
、
最
上
位
以
外
の
ほ
と
ん
ど
全
員
が
通
塾
・

対
面
授
業
を
希
望
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
む
し
ろ
多
く

の
生
徒
に
と
っ
て
、
今
回
の
休
校
期
間
、
学
校
や
学
習

塾
と
い
う
「
リ
ア
ル
な
場
」
の
価
値
を
再
認
識
す
る
こ

と
に
な
っ
た
と
言
え
ま
す
。
授
業
を
単
に
オ
ン
ラ
イ
ン

提
供
す
る
こ
と
は
、
効
果
的
な
一
手
に
は
な
ら
な
い
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

学
習
塾
に
と
っ
て
家
庭
学
習
管
理
と
塾
生
保
護
者
へ

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
未
開
拓
の
領
域
の
よ
う
に
思
い

ま
す
。
前
者
に
お
い
て
は
、
学
力
向
上
に
お
い
て
良
質

な
授
業
や
教
材
を
提
供
す
る
こ
と
の
ほ
か
に
、
良
質
な

家
庭
学
習
の
担
保
が
不
可
欠
で
す
。
従
来
は
通
塾
時
の

先
生
の
働
き
か
け
で
間
接
的
に
家
庭
学
習
を
担
保
し
よ

う
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
Ｄ
Ｘ
に
よ
り
直
接
家
庭
学
習

を
担
保
で
き
る
可
能
性
が
出
て
き
ま
し
た
。
ま
た
後
者

の
塾
生
保
護
者
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、
退
塾
防
止
の

み
な
ら
ず
口
コ
ミ
力
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
規
生
増
に
つ
な

が
り
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
で
塾
生
・
保
護
者
と
直
接
つ
な
が
る

こ
と
で
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
可
能
性
が
見
え

て
き
ま
す
。

　

こ
の
大
き
な
社
会
変
化
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
成
長
に
つ

な
が
る
投
資
を
推
進
で
き
る
か
、
今
、
求
め
ら
れ
て
い

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
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TOPはこう読む

学
習
塾
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
利
用
し
た
変
革
）

Ｄ
Ｘ
を
進
め
な
け
れ
ば

損
失
が
出
る
!?

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

可
能
性
も
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