
反
対
意
見
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

森
山　

あ
り
ま
し
た
。ア
プ
リ
利

用
料
と
し
て
月
謝
に
５
０
０
円
を

上
乗
せ
す
る
方
針
に
し
た
ん
で
す

が
、「
５
０
０
円
払
っ
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

と
同
じ
よ
う
な
も
の
を
導
入
す
る

の
か
」と
い
う
反
応
は
、保
護
者
よ

り
も
社
内
の
教
室
長
の
ほ
う
が
大

き
か
っ
た
で
す
。今
ま
で
個
別
の
や

り
方
で
う
ま
く
い
っ
て
い
た
と
い
う

自
負
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。だ
か

ら
、「
こ
の
ツ
ー
ル
が
必
要
な
ん
で

す
」と
言
う
だ
け
で
は
な
か
な
か

納
得
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
で
す

ね
。

　

そ
れ
で
も
実
際
に
使
う
こ
と
で
、

「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
だ
け
で
は
な
い
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
」と
い
う
こ
と
は

徐
々
に
わ
か
っ
て
も
ら
え
て
き
た

と
思
い
ま
す
。

　

予
想
外
だ
っ
た
の
が
入
退
室
で

す
。私
は
最
初
、入
退
室
の
文
化
を

そ
こ
ま
で
重
視
し
て
い
な
か
っ
た

ん
で
す
が
、思
っ
た
以
上
に
生
徒

の
受
け
が
よ
か
っ
た
。タ
ッ
チ
式
の

も
の
を
導
入
し
て
い
な
い
塾
さ
ん

だ
っ
た
ら
、す
ご
く
生
徒
が
活
気
づ

く
の
で
、ぜ
ひ
お
す
す
め
し
た
い
で

す
。み
ん
な〝
ピ
ッ
〟て
鳴
る
や
つ
が

好
き
な
ん
で
す
よ（
笑
）。

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ・
電
話・
紙
に
分
散

し
て
い
た
連
絡
を
、一
つ
の

仕
組
み
に
集
約

―
―
導
入
前
は
、保
護
者
と
の
連

絡
や
出
欠
管
理
を
ど
の
よ
う
に

行
っ
て
い
ま
し
た
か
？

森
山　

主
に
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
電
話
、

生
徒
を
介
し
た
連
絡
で
す
ね
。請

求
書
も
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
送
っ
て
い
ま

し
た
し
、か
な
り
手
作
業
で
対
応

し
て
い
ま
し
た
。全
体
に
お
知
ら
せ

を
す
る
と
き
も
、文
章
を
コ
ピ
ー
し

て
各
ア
カ
ウ
ン
ト
に
送
る
よ
う
な

形
で
し
た
。も
う
一
つ
大
き
か
っ
た

の
が
、教
室
ご
と
に
連
絡
が
分
か
れ

て
い
た
こ
と
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
先

生
が
各
教
室
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ア
カ
ウ

ン
ト
で
保
護
者
と
や
り
取
り
し
て

い
た
の
で
、管
理
す
る
側
か
ら
す
る

と「
何
を
連
絡
し
て
い
る
の
か
わ
か

ら
な
い
」と
い
う
状
態
で
し
た
。別

教
室
の
や
り
取
り
を
見
る
に
は
、そ

の
教
室
ま
で
行
っ
て
端
末
に
ア
ク

セ
ス
し
な
い
と
確
認
で
き
な
か
っ

た
ん
で
す
。

―
―
そ
こ
で
、教
室
を
ま
た
い
で

情
報
を
確
認
で
き
る
仕
組
み
が
必

要
に
な
っ
た
？

森
山　

そ
う
で
す
ね
。た
だ
、導
入

の
き
っ
か
け
と
し
て
特
に
大
き
か
っ

た
の
は
入
退
室
管
理
で
す
。出
欠
の

ロ
グ
も
手
動
で
残
し
て
い
ま
し
た
。

―
―
導
入
は
ス
ム
ー
ズ
で
し
た

か
？

森
山　

最
初
は
少
し
苦
労
し
ま
し

た
。当
時
、Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
つ
な
が
っ

て
い
た
保
護
者
が
７
、８
割
く
ら
い

で
、そ
れ
以
外
は
電
話
な
ど
で
し

　

ま
た
、学
校
ご
と
に
特
徴
が
違

う
の
で
、中
学
生
の
段
階
か
ら
、昭

和
薬
科
に
通
っ
て
い
る
生
徒
な
ら

ど
う
い
う
指
導
が
必
要
か
、沖
縄

尚
学
に
通
っ
て
い
る
生
徒
な
ら
何

が
必
要
か
と
い
う
よ
う
に
分
析
し
、

細
分
化
し
て
指
導
し
て
い
ま
す
。

―
―
教
室
が
増
え
る
ほ
ど
、情
報
共

有
の
重
要
性
も
高
ま
り
そ
う
で
す
。

森
山　

そ
う
で
す
ね
。以
前
は
、別

の
先
生
に「
こ
の
保
護
者
に
連
絡
し

て
お
い
て
」と
お
願
い
し
て
も
、本
当

に
連
絡
し
た
か
ど
う
か
が
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
に
な
り
が
ち
で
し
た
。今

は
担
当
の
先
生
に
お
願
い
し
た
連

絡
も
含
め
て
全
体
で
確
認
で
き
る
の

で
、私
の
立
場
か
ら
す
る
と
、そ
こ

は
だ
い
ぶ
助
か
っ
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
、FLE

N
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を
ど
う
活
用
し
て
い

き
た
い
で
す
か
。

森
山　

ま
だ
導
入
し
て
い
な
い
教

室
が
あ
り
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
を
し
て

間
も
な
い
教
室
は
、運
営
方
針
の

違
い
も
あ
り
ま
す
。端
末
や
ネ
ッ
ト

回
線
な
ど
環
境
面
の
問
題
も
あ
り

ま
す
。た
だ
、で
き
る
だ
け
早
く
導

入
教
室
は
増
や
し
た
い
と
思
っ
て

教
室
が
増
え
て
も
、保
護
者

と
の
距
離
を
保
て
る
運
営
へ

―
―
Ｐ
Ａ
Ｖ
Ｌ
Ｏ
Ｖ
自
体
も
、こ
こ

数
年
で
事
業
の
形
が
変
わ
っ
て
い

ま
す
ね
。

仲
松　

創
業
か
ら
13
年
ほ
ど
に
な

り
ま
す
。最
初
は
自
分
た
ち
で
一
か

ら
教
室
を
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、

最
近
は
個
人
塾
の
事
業
承
継
と
い

う
形
で
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
こ
と
が

増
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、医
学
部

専
門
塾
を
つ
く
り
、そ
の
下
に
中
高

一
貫
専
門
塾
を
つ
く
り
ま
し
た
。中

高
一
貫
の
生
徒
が
そ
の
ま
ま
医
学

部
専
門
へ
進
む
よ
う
な
垂
直
展
開

が
見
え
始
め
て
い
ま
す
。

い
ま
す
。全
体
で
使
え
る
よ
う
に
な

れ
ば
、重
要
事
項
や
事
務
連
絡
だ

け
で
は
な
く
、「
教
室
で
こ
う
い
う

こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
」と
い
う
発

信
も
し
や
す
く
な
り
ま
す
。保
護

者
と
の
関
係
づ
く
り
と
い
う
面
で

も
、も
っ
と
活
用
で
き
る
と
思
い
ま

す
。

―
―
沖
縄
の
塾
業
界
と
、こ
う
し

た
サ
ー
ビ
ス
の
相
性
を
ど
う
見
て

い
ま
す
か
。

仲
松　

私
の
主
観
で
す
が
、沖
縄

は
外
部
サ
ー
ビ
ス
を
使
わ
ず
、勤

怠
管
理
な
ど
も
自
分
た
ち
で
ア
ナ

ロ
グ
に
や
っ
て
い
る
個
人
塾
が
多

い
と
思
い
ま
す
。全
部
パ
ワ
ー
プ
レ

イ
、人
海
戦
術
で
や
っ
て
い
る
よ
う

な
と
こ
ろ
も
あ
る
。だ
か
ら
逆
に
、

こ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
み

れ
ば「
意
外
と
便
利
だ
」と
気
づ
く

経
営
者
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

ど
別
の
方
法
で
連
絡
す
れ
ば
い
い

の
で
、す
ご
く
便
利
で
す
。

―
―
面
談
の
調
整
に
も
変
化
は
あ

り
ま
し
た
か
？

森
山　

面
談
予
約
も
か
な
り
大
き

く
変
わ
り
ま
し
た
。美
容
室
の
予

約
画
面
み
た
い
な
感
覚
で
管
理
で

き
る
の
で
、だ
い
ぶ
楽
で
す
。以
前

は
直
前
の
変
更
を
教
室
長
が
把
握

し
き
れ
ず
、ダ
ブ
ル
ブ
ッ
キ
ン
グ
の

よ
う
な
エ
ラ
ー
も
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、面
談
予
約
か
ら
個
別
の
連
絡

ま
で
、一
つ
の
ア
プ
リ
の
中
で
必
要

な
こ
と
が
か
な
り
で
き
る
よ
う
に

な
り
、担
当
す
る
人
が
ま
と
め
て

確
認
で
き
る
の
も
大
き
い
で
す
。

連
絡
履
歴
を〝
見
え
る
化
〟。 

教
室
が
増
え
て
も
管
理
し

や
す
い
基
盤
へ

―
―
一
方
、導
入
時
に
は
各
教
室
か
ら

平
良　

電
話
の
件
数
は
減
り
ま
し

た
ね
。「
夏
期
講
習
で
う
ち
の
子
は

何
講
座
で
し
た
っ
け
？
」み
た
い
な

細
か
い
連
絡
も
ア
プ
リ
か
ら
来
る

よ
う
に
な
っ
て
お
り
、ち
ょ
っ
と
し

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ラ
ッ

と
で
き
る
の
は
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思

い
ま
す
。

―
―
一
斉
連
絡
で
も
効
果
は
あ
り

ま
し
た
か
？

平
良　

ち
ょ
う
ど
昨
日
、沖
縄
に

台
風
が
接
近
し
て
い
る
た
め
に
、今

日
の
授
業
を
臨
時
休
校
に
し
た
ん

で
す
。以
前
だ
っ
た
ら
、家
庭
に
は

電
話
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
連
絡
し
て
い

て
、30
分
と
か
、場
合
に
よ
っ
て
は

１
時
間
く
ら
い
か
か
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。そ
れ
が
昨
日
は
５
分

く
ら
い
で
終
わ
り
ま
し
た
ね
。お
知

ら
せ
を
作
っ
て
す
ぐ
配
信
で
き
ま

す
し
、ま
だ
導
入
し
て
い
た
だ
い
て

い
な
い
な
ど
の
理
由
で
連
絡
で
き

て
い
な
い
ご
家
庭
も
一
覧
で
わ
か

り
ま
す
。そ
の
場
合
だ
け
電
話
な

た
。「
保
護
者
の
登
録
が
１
０
０
％

に
な
っ
て
か
ら
入
退
室
を
始
め
よ

う
」と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。で
も

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
さ
ん
か
ら「
入
退
室

の
文
化
を
つ
く
っ
て
し
ま
え
ば
い

い
」と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、60

～
70
％
く
ら
い
の
段
階
で
始
め
て

み
ま
し
た
。
す
る
と「
み
ん
な
が

ピ
ッ
と
や
っ
て
い
る
も
の
」と
し
て

生
徒
か
ら
も
広
が
り
、そ
こ
か
ら

は
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。

入
退
室
が
定
着
す
る
と
問

い
合
わ
せ
が
激
減
。一
斉
連

絡
は
約
５
分
に

―
―
実
際
に
使
い
始
め
て
、保
護

者
対
応
は
変
わ
り
ま
し
た
か
？
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裁、ミネアポリス連銀のカシュカリ総裁、ダラス連銀のローガン総裁が反対票を投じ、0.25ポイントの利上げを主張した。インフ
レ圧力が続くなか、FRB内でも金融引き締めの必要性をめぐる意見の違いが鮮明になった。

◆米連邦準備理事会（FRB）は7月29日に開いた米連邦公開市場委員会（FOMC）で、政策金利を据え置いた。フェデラルファンド
（FF）金利の誘導目標は3.5〜 3.75％で、据え置きは5会合連続となる。採決は9対3だった。クリーブランド連銀のハマック総 →

→

沖縄県内で複数の学習塾を運営するＰ
パ ブ ロ フ

ＡＶＬＯＶ。ＬＩＮＥ、電話、生徒を介した伝言、紙の配布物
など複数の手段をコミュニケーションに使っていたが、「FLENS School Manager」の導入
後は、保護者連絡、入退室、面談予約などを一つの仕組みに集約。特に、入退室確認の問い合
わせがほぼなくなったほか、休校時の連絡時間も大幅に短縮されたという。「FLENS School 
Manager」の導入効果について、株式会社ＰＡＶＬＯＶの仲松慎弥代表取締役、森山翔太氏、平
良海音氏に話を聞いた。

03

小
中
学
生
は〝
ピ
ッ
〟と
鳴
る
入
退
室
シ
ス
テ

ム
が
お
気
に
入
り
だ
と
い
う

PAVLO
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新
都
心
教
室
は
中
高
一
貫
校
専

門
塾
と
し
て
評
判
を
得
て
い
る

平良海音氏

森山翔太氏

仲松慎弥代表


